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Introducere. Cultura de conformare cu legislatia concurentei a Asociatiei
Distribuitorilor si Retailerilor Farmaceutici din Romania (“ADRFR”)

Unul din scopurile primordiale ale ADRFR este conformarea cu prevederile legale,
promovarea eticii profesionale si a normelor de concurenta loiala, atat in activitatea si in
relatiile dintre membrii sdi, cat si in relatiile cu ceilalti agenti economici, cu autoritatile si
institutiile publice si cu celelalte structuri ale societatii civile.

Tocmai in considerarea acestor obiective, ADRFR a inclus in Statutul sau faptul ca
membrii ADRFR trebuie sa respecte iIn permanenta dispozitiile legislatiei europene si
nationale privind concurenta.

Prezentul Cod urmareste, pe de o parte, dezvoltarea acestui principiu si a principalelor
reguli aplicabile in domeniul concurentei si, pe de alta parte, stabilirea unui cadru de lucru
la nivelul ADRFR astfel incat legislatia din domeniul concurentei sa fie pe deplin
respectata.

Scopul politicii de conformare dezvoltata in prezentul Cod de conformare cu legislatia
concurentei (“Codul”) este sa se asigure faptul ca nici ADRFR, nici membrii acesteia nu
vor implementa practici de natura sa Incalce legislatia concurentei.

Codul este structurat astfel incat sa explice principiile si regulile de baza ale legislatiei
concurentiale si modul 1n care acestea pot influenta luarea deciziilor comerciale si
riscurile pe care le implica nerespectarea acestor reguli.

ADRFR si membrii acesteia recunosc prin prezentul Cod importanta fundamentala a
conformarii cu legislatia concurentei. Construirea unei culturi a conformitatii la nivelul

ADRDFR reprezinta astfel o prioritate!

Sfera de aplicare a Codului privind conformarea cu legislatia concurentei

Atat legislatia concurentei din Romania, cit si cea existenta la nivelul Uniunii Europene
este aplicabili ADRFR si membrilor acesteia. In consecinti, prezenta politici de
conformare este aplicabila atit membrilor ADRFR, cat si angajatilor acesteia. ADRFR
solicita tuturor persoanelor implicate in activitatile acesteia sa fie familiarizate cu regulile
din prezentul Cod si sa le respecte intru totul.

Prezenta politica de conformare cu legislatia concurentei a fost adoptata de catre membrii
ADRFR. Instructiunile cuprinse in prezenta politica de conformare au aplicabilitate
imediata si au fost transmise tuturor membrilor ADRFR.

Fiecare membru accepta astfel expres si neconditionat regulile incluse in prezenta
politicd de conformare cu legislatia concurentei si 1si asuma responsabilitatea de a
respecta legislatia concurentei.
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10.

11.

12.

13.

14.

IV.

15.

IV.1.

Neconformarea cu prezenta politica de conformare poate atrage sanctiuni pentru membri
(inclusiv excluderea acestora din ADRFR), astfel cum am dezvoltat in sectiunea VIII de
mai jos.

Importanta verificarii conformarii cu legislatia concurentiala

Reglementdrile concurentiale existente la nivel national si European aplicabile activitatii
ADRFR si a membrilor acesteia sunt complexe si trebuie luate in calcul la momentul
implementarii fiecirei actiuni descrise in prezenta politici. In consecints, aceasta politica
nu are ca scop descrierea in detaliu a fiecarei cerinte legale aplicabile sau sa asigure
cunoasterea aprofundata ale acesteia.

Scopul acestei politici este sa familiarizeze membrii si angajatii ADRFR cu principiile
generale cheie aplicabile in domeniul concurentei si sa-i ajute sa identifice potentiale
riscuri sau aspecte problematice.

Prezentul Cod nu poate acoperi toate situatiile de fapt si circumstantele ce pot fi regasite
lanivelul ADRFR. In acest sens, este recomandat ca ori de cate ori existd indoiald cu privire
la legalitatea unor actiuni sa sesizati si sa raportati de urgenta respectiva activitate
avocatului desemnat pentru aspectele de dreptul concurentei.

Daca aveti cea mai mica indoiala ca o anumita actiune sau activitate nu este conforma cu
acest Cod sau cu reglementarile concurentiale, contactati avocatul desemnat la nivelul

ADRFR inainte de a demara respectiva actiune sau activitate.

Comunicdrile cu avocatul extern sunt confidentiale si privilegiate. In acest sens,
comunicarile realizate in cadrul si in scopul exclusiv al exercitarii dreptului la aparare al
intreprinderii sau asociatiei de intreprinderi, respectiv dupa deschiderea procedurii
administrative potrivit prevederilor Legii concurentei ori anterior deschiderii procedurii
administrative, cu conditia ca aceste comunicari sa aiba legatura cu obiectul procedurii,
nu pot fi prelevate ori folosite ca proba in cursul procedurilor desfasurate de Consiliul
Concurentei.

Orice comunicare cu avocatul extern va include mentiunea ,privilegiat si confidential” si
va fi mentinutd separat. Pentru a pastra statutul privilegiat al comunicarilor, nu vor
circula aceste documente in afara ADRFR.

Consecintele nerespectarii legislatiei concurentei

Nerespectarea legislatiei concurentei poate atrage raspunderea contraventionald, civila
sau chiar penala.

Raspunderea contraventionala
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20.
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21.

IV.5.

Consiliul Concurentei poate aplica o amenda contraventionala cuprinsa intre 0,5% si 10%
din cifra de afaceri totala inregistrata de intreprindere/asociatie in anul financiar anterior
deciziei Consiliului Concurentei.

Doua puncte cheie trebuie avute in vedere: (a) indiferent de buna intentie a ADRFR
/membrilor sai, in masura in care comportamentul sau actiunile acesteia/acestora au ca
obiect sau efect restrictionarea concurentei, comportamentul in cauza este ilegal; (b)

incalcarea Legii Concurentei nu presupune dovada unui efect restrictiv al concurentei in
cazul anumitor practici/intelegeri considerate extrem de grave (intelegerile prin obiect
a se vedea in acest sens sectiunea V.I).

Raspunderea penala

Conform Legii concurentei, fapta oricarei persoane care exercita functii de conducere in
cadrul unei intreprinderi, de a concepe sau organiza, cu intentii, vreuna dintre practicile
interzise potrivit prevederilor art. 5 alin. (1) si care nu sunt exceptate potrivit
prevederilor art. 5 alin. (2) constituie infractiune si se pedepseste cu inchisoare de la 6
luni la 5 ani ori cu amenda si interzicerea unor drepturi.

In plus, indepartarea, prin constrangere sau corupere, a unui participant de la o licitatie
publica sau intelegerea intre participanti in vederea denaturarii pretului de adjudecare
se sanctioneaza cu inchisoare de la 11a 5 ani.

Mai mult, orice persoana poate fi sanctionata in baza legislatiei penale daca contribuie la
practici anticoncurentiale cu impact global, intrand astfel sub incidenta legislatiei penale
a unui alt stat.

Raspunderea civila

Conform legislatiei, orice persoanda afectatd de implementarea unor practici
anticoncurentiale poate initia o actiune in despagubire in vederea recuperarii
prejudiciului suferit. Astfel, Incalcarea legislatiei concurentei atrage si obligatia de a plati
daune.

Riscul excluderii de la proceduri de achizitie publica

Conform prevederilor art. 167, lit. (c) din Legea 98/2016 privind achizitiile publice,
autoritatea contractanta exclude de la procedura de achizitie publica societdtile care au
comis o abatere profesionald grava, fiind inclusa in aceasta categorie si incalcarea
legislatiei concurentei. Mai mult, art. 167 lit. (d) din aceeasi lege prevede ca autoritatea
contractanta exclude un participant de la procedura de achizitie publica atunci cand are
suficiente indicii/informatii pentru a considera ca societatea a incheiat acorduri care
denatureaza concurenta in cadrul sau in legatura cu procedura in cauza.

Prejudicii de imagine
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La aceste sanctiuni se adauga si publicitatea negativa si afectarea reputatiei. Mai mult,
implicarea intr-o investigatie privind incalcarea legislatiei concurentei necesita timp si
resurse (atat financiare, cat si umane), de natura sa afecteze mersul normal al
societatii/asociatiei.

Asociatiile si legea concurentei
Principii generale

Principalele prevederi in materia concurentei se regasesc in Legea Concurentei nr.
21/1996 (,Legea Concurentei”) precum si In legislatia secundara emisa in aplicarea
acesteia. In plus, se aplici direct si reglementirile din Tratatul de Functionare a Uniunii
Europene (,TFUE”) (art. 101 - cu privire la interzicerea intelegerilor, deciziilor sau
practicilor anticoncurentiale si art. 102 - cu privire la interzicerea abuzului de pozitie
dominanta, atunci cand vorbim de o afectare semnificativa a comertului dintre statele
membre) si reglementarile europene emise pentru aplicarea acestora.

Dispozitiile Legii Concurentei se aplica actelor si faptelor savarsite pe teritoriul Romaniei,
precum si celor savarsite in afara teritoriului tarii, atunci cand produc efecte pe teritoriul
Romaniei.

Lanivel national, art. 5 din Legea Concurentei interzice orice Intelegeri intre intreprinderi
(independente), orice decizii ale asociatiilor de intreprinderilsi orice practici concertate,
care au ca obiect sau au ca efect impiedicarea, restrangerea sau denaturarea concurentei
pe piata romaneasca sau pe o parte a acesteia.

Unul dintre principiile fundamentale ale reglementarilor din domeniul concurentei este
acela ca intreprinderile trebuie sa se comporte in mod independent pe piata. Orice
decizie privind preturile, capacitatea de productie, volumele, vanzarile, clientii, marjele
de profit, planurile de investitii etc., trebuie luate independent si nu in cooperare cu alte
intreprinderi.2 Forma intelegerilor nu are importanta. Astfel, nu doar intelegerile scrise
cad sub incidenta restrictiilor in materia concurentei, ci chiar si intelegerile verbale sau
asa numitele practici concertate (considerate ca forme de colaborare deliberata si

intentionata a societatilor pentru eliminarea sau restringerea concurentei).3 Aceste
interdictii au la baza principiul general conform caruia fiecare societate trebuie sa-si
stabileasca in mod independent politica comerciala.

1 Decizii ale unei asociatii de societdti sau agenti economici - o asociatie care, independent sau Impreund cu membrii
sai, Incalca legislatia concurentei prin deciziile sale ce restrictioneaza concurenta.
2 http://www.consiliulconcurentei.ro/wp-content/uploads/2021/02/Ghid-FINAL-ian-2021-SITE.pdf

3 Practicile concertate presupun coordonarea dintre societati care nu se incadreaza in notiunea de intelegere. Practicile
concertate pot lua forma unor contacte directe sau indirecte Intre societati al caror obiect sau efect este de a influenta
comportamentul pe piatd sau ca In mod tacit sa se informeze reciproc cu privire la comportamentul pe care
intentioneaza sa il adopte in viitor.
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27.

Existad o serie de Incalcari care sunt considerate, prin insasi natura lor, ca au capacitatea
de a restrange concurenta si pentru care nu este necesar sa se examineze efectele reale
sau potentiale ale unui acord asupra pietei odata ce a fost stabilit obiectul sau
anticoncurential. In aceasti categorie intra: intelegeri de fixiri de preturi, limitarea
productiei sau vanzarii, impartirea pietei sau a clientilor.

Redam in cele ce urmeaza, cu titlu general si exemplificativ, principalele tipuri de
intelegeri care pot fi considerate anticoncurentiale. La nivel general, niciun membru
ADRFR nu va trebui sa discute sau sa fie implicat in vreuna din activitatile urmatoare:

(a) Stabilirea In comun cu societdti concurente a preturilor de vanzare, sau a unor
componente ale acestora (inclusiv costurile, salariile) sau a altor conditii de vanzare
sau de cumpdrare - incluzand aici orice coordonare asupra elementelor de pret.
Intelegerile ce au ca obiect fixarea preturilor sunt considerate practici interzise prin
obiect.

Fiecare societate este libera sa isi determine si sa modifice in mod independent
preturile. Nu fixati preturi sau alte conditii de pret cu societati concurente. Nu
discutati aspecte ce tin de politica comerciala cum sunt cele legate de preturi,
costuri, strategii viitoare cu societatile concurente. Faptul ca autoritatile publice

incurajeaza un acord de cooperare orizontala nu inseamna ca acest lucru este
permis in temeiul legislatiei concurentiale. Orice acord de cooperare trebuie
evlauat din perspectiva legislatiei concurentiale.

(b) Impértirea pietei prin alocarea de clienti/teritorii (inclusiv in cadrul licitatiilor).
Intelegerile ce au ca obiect impartirea pietei sau alocarea de clienteld sunt
considerate practici interzise prin obiect (indiferent de cotele de piat3, indiferent
daca au produs sau nu efecte pe piata).

Nu conveniti cu societitile concurente impirtiri sau alociri de piete sau clienti. In
concret, membrii ADRFR se vor abtine de la incheierea unor acorduri (formale sau
nu) cu privire la: impirtirea sau alocarea cu privire la anumite teritorii, produse,

clienti sau surse de aprovizionare; Fixarea productiei sau a cotelor sau cantitatilor
de vanzare sau cumparare.

(c) Acorduri asupra nivelului de investitii sau cote de productie/vanzare; acorduri
privind limitarea productiei/comercializarii;

(a) Restrictionari teritoriale, cum ar fi limitarea vanzarilor pasive/importurilor paralele;

(b) Negocieri comune, acorduri de achizitie/vanzare in comun (cu exceptia cazurilor in
care astfel de acorduri au fost validate de catre consultantul legal);

(c) Practici de trucare a licitatiilor - coordonarea comportamentului in cadrul licitatiilor
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29.

V.2.

30.

31.

V.2.1.

32.

in afara situatiilor si conditiilor permise de Ghidul Consiliului Concurentei privind
consortiile! 4.

(d) Orice alt acord/practica care ar putea afecta/restrange concurenta - de exemplu
boicotarea unui concurent/client/furnizor.

(e) Schimbul de informatii sensibile/strategice direct sau indirect (de tip ,hub & spoke”),
dezvoltat mai jos la sectiunea V.2.4 este de asemenea strict interzis!

Atentie! Orice contacte cu privire la chestiunile de mai sus pot ridica probleme serioase
si riscuri ridicate de incalcare a regulilor de concurents, indiferent daca aceste contacte
se realizeaza prin e-mail, telefon, fax, Whatsapp, alte aplicatii de mesagerie etc. Reuniunile
ADRFR nu trebuie utilizate sub nicio forma ca un forum de discutii anticoncurentiale intre
societatile membre.

Atentie!: Comportamentul abuziv savarsit de o intreprindere care detine pozitie
dominanta pe o piata poate ingradi/elimind concurenta prin, de exemplu, practici de
excludere (castigarea de noi clienti prin practicarea unor preturi mentinute artificial la
un nivel scazut cu scopul de a Inldtura concurenta), de exploatare (impunerea unor
preturi nejustificat de mari) sau de discriminare (practicarea unor reduceri speciale
pentru clientii care au drept furnizor unic sau principal intreprinderea aflata in pozitie
dominanta).

Riscuri specifice

Multe actiuni legitime si pro-concurentiale pot fi implementate in cadrul asociatiilor
profesionale. In fapt, multe din actiunile implementate de citre asociatii nu intra in sfera
incalcarilor Legii concurentei (sub rezerva respectarii principiilor generale din prezenta
politica).

Totusi, avand in vedere ca in cadrul ADRFR prin definitie se reunesc concurenti, anumite
activitati pot ridica anumite riscuri specifice. Aceste activitati sunt mereu sub lupa
autoritatilor de concurentd. De aceea este necesara introducerea unor reguli si proceduri
interne pentru a evita riscul incilcirii legislatiei concurentei. In sectiunile urméitoare sunt
detaliate ariile specifice de activitate la nivelul asociatiilor ce pot prezenta riscuri din
perspectiva legislatiei concurentiale.

Coordonarea cu alte asociatii

ADRFR nu se va coordona impreuna cu alte asociatii sau alte organizatii similare asupra
taxelor achitate de membri, serviciilor oferite acestora sau a altor termeni de natura sa
afecteze concurenta intre asociatii. Discutiile care au loc intre asociatii trebuie sa evite
subiectele sensibile din perspectiva legislatiei concurentei.

4 Ghid practici anticoncurentiale — Licitatii
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33.

34.

35.

36.

37.

V.2.3.

38.

39.

40.

41.

Termenii si conditiile aplicabili in relatia cu membrii

In considerarea obiectivului general de conformare cu legislatia concurentiald, membrii
Asociatiei se vor asigura ca toate criteriile de dobandire a calitdtii de membru sunt clare,
proportionale, transparente, legitime, non-discriminatorii, obiective si necesare in mod
rezonabil pentru indeplinirea obiectivelor ADRFR. Pentru a asigura transparenta, aceasta
vor fi inscrise si in Statutul ADRFR.

In acest sens, conform art. 1 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii
si fundatii, poate fi membru ADRFR orice persoana juridic3, care se obligd sa respecte
Statutul Asociatiei, care isi desfasoara activitatea, In mod legal si etic, In domeniul
distributiei cu ridicata si/sau cu amanuntul de medicamente sau activitati conexe acestuia
si care, sunt autorizate din punct de vedere legal sa functioneze pe teritoriul Romaniei.

Membrii ADRFR sunt liberi sa se inscrie si in alte asociatii profesionale.

Membrii ADRFR nu sunt in niciun fel restrictionati in ceea ce priveste politica lor
comerciala. La nivelul ADRFR nu se vor discuta aspecte, detalii privind strategia/politica
comerciald a membrilor sdi. ADRFR nu se va angaja in negocieri privind achizitia sau
vanzare in numele si pentru membrii sai.

Aderarea la ADRFR este exclusiv voluntara. Orice propunere de respingere a unei cereri
de aderare sau de excludere din ADRFR va avea la baza criterii obiective.

Schimbul de informatii sensibile

Dezvaluirea/schimbul de informatii sensibile intre membrii ADRFR este strict interzis
de legislatia concurentei! Aceasta interdictie se aplica indiferent daca exista un schimb
direct sau indirect sau exista doar o dezvaluire individuala a unor astfel de informatii
sensibile.

Membrii ADRFR nu trebuie sa discute sub nicio forma despre aspecte care implica
comunicarea unilaterala/schimbul de informatii sensibile.

Ce Inseamna informatii/date strategice/sensibile? Categoria informatiilor sensibile este
larga si cuprinde informatiile care reduc incertitudinea strategica. Orice informatie pe
care, in mod normal, nu ati dori sa o diseminati este o informatie sensibila.

Cu titlu de exemplu, conform Orientarilor privind aplicabilitatea articolului 101 din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene acordurilor de cooperare orizontalas,
informatiile sensibile includ preturi individualizate (de exemplu, preturi actuale,
discounturi, cresteri, reduceri sau rabaturi), referiri la listele de clienti, la costurile de
productie (inclusiv costurile cu salariile) la cantitati, la cifre de afaceri, la vanzari, la
capacitati, la calitati, la planuri de marketing, la riscuri, la investitii, la tehnologii, la
programe de cercetare si dezvoltare si la rezultatele acestora. In general, informatiile

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011XC0114(04)&from=ro
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42.

V.2.4.

()

43.

44,

referitoare la preturi si cantitdti actuale sau viitoare sunt cele mai importante din punct
de vedere strategic, urmate de cele privind costurile si cerere.

La nivel de principiu, potrivit Ghidului Consiliului Concurentei privind conformarea cu
legislatia concurentiala sunt considerate informatii sensibile din punct de vedere al
concurentei informatiile care pot fi calificate drept secrete de afaceri, care reprezinta
know-how specific unei anumite activitati sau care ar oferi un avantaj competitiv
concurentilor unei anumite entitati. Cu titlu exemplificativ, schimbul urmatoarelor
categorii de informatii poate conduce la coluziune sau poate constitui un mecanism de
monitorizare a intelegerii anticoncurentiale: preturi (strategii, reduceri, discounturi),
structura preturilor (cercetare, productie, distributie), termeni si modalititi de
comercializare, strategii de promovare, veniturile si volumele corelate vanzarii, marja
de profit, cota de piata, teritorii, liste de clienti/distribuitori/furnizori, ofertele
planificate si/sau depuse, volume achizitionate, planuri de afaceri si investitii
(anticiparea intrarii pe piata, investitii planificate) sau nivelul de utilizarea a
capacititilor de productie. Analiza va fi realizata de la caz la caz, tinind cont de
contextul economic si juridic in care are loc schimbul. Situatia in care numai o
intreprindere divulga informatii strategice concurentului (concurentilor) sau (sai)
care le accepta, constituie, de asemenea, o practica concertata.

Totodata, realizarea de statistici/studii de piata nu este ilegald in sine, insa membrii
ADREFR se vor asigura ca orice astfel de statistica/studiu de piata va respecta cerintele
specifice stabilite de legislatia concurentiala (detalii in sectiunea VI1.2).

Standarde, coduri de conduita, recomandari & documente referitoare la pozitia
comuna a membrilor ADRFR

Standarde & sisteme de certificare

Standardele si sistemele de certificare sunt in principiu benefice consumatorilor,
asigurand faptul ca produsele si serviciile sunt calitative si sigure. ADRFR poate fi
implicata in structurarea unor astfel de standarde.

Pentru a evita ca astfel de standarde sa restranga sau sa elimine concurenta, ADRFR va
urma urmatoarele principii cheie:

e nuva structura standarde care ar putea ridica obstacole in calea intrarii pe piata sau
exclude concurentii actuali si/sau potentiali ai intreprinderilor membre;

e standardele vor fi implementate in considerarea unor obiective legitime si nu vor fi
mai detaliate sau restrictive decat ceea ce este in mod rezonabil necesar;

e  specificatiile pentru standarde vor fi accesibile publicului (inclusiv societatilor care
nu sunt membre ADRFR);
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45.

46.

()

47.

48.

49.

50.

e respectarea standardelor nu este o obligatie (in masura In care nu exista o obligatie
legala in acest sens);

e standardele nu trebuie sa se refere la parametri esentiali de concurenta precum
preturile;

e atribuirea certificatelor se va face in baza unor criterii obiective, nediscriminatorii,
transparente si legitime.

Codurile de conduita/bune practici ale ADRFR

Codurile de conduita/bune practici/recomandarile ADRFR sunt utile si benefice
promovand reguli de etica in afaceri.

In vederea evitdri incalcirii legislatiei concurentei, astfel de coduri nu vor contine
mentiuni cu privire la preturi sau la alti parametri de concurenta sau restrictii privind
modalitatile de promovare/publicitate (altele decit cele care rezulta din legislatia
aplicabild).

Recomandarile ADRFR si documentele cu privire la pozitia comuna a membrilor
ADRFR

Un document de pozitie emis de asociatie, care cuprinde un set de recomandari poate fi
considerat ca fiind de fapt o decizie a asociatiei de Intreprinderi, contrara reglementarilor
din domeniul concurentei, daca le ofera intreprinderilor membre carora le este adresat
impresia ca recomandarile sunt obligatorii. Prin urmare, ADRFR nu va emite documente
cuprinzand informatii care pot fi folosite ca orientari de catre membri in desfasurarea
activitatii acestora, Intrucat acestea pot avea ca efect crearea unui comportament uniform
pe piatd, in special in ceea ce priveste politicile de stabilire a preturilor sau ale altor
conditii comerciale strategice.

In acest sens, In masura in care ADRFR va emite recomandari ciatre membrii sau toate
acestea trebuie evaluate din perspectiva conformarii cu legislatia concurentiala.

Totodata, membrii ADRFR au stabilit in mod expres ca recomandarile nu vor avea in
vedere aspecte comerciale/parametrii de concurentda ce tin de specificul activitatii
membrilor n baza strategiilor individuale (preturi individualizate, reduceri, marje de
profit, volume si alte elemente ce tin de politicile comerciale ale membrilor).

Ori de cate ori a fost emisa o recomandare, dupa aprobarea acesteia din perspectiva
conformarii cu legislatia concurentiald, caracterul de recomandare va fi comunicat de
fiecare data membrilor, subliniindu-se deplina libertate de actiune a membrilor sai. Este
util in acest sens ca fiecare document/recomandare sa includa urmatorul text similar cu
acesta in functie de circumstantele concrete: "Acest document are ca scop oferirea unui
simplu ghid/unei simple opinii si oferd o imagine generald cu privire la analiza [...]. Acest
document nu acoperd fiecare aspect al subiectului si nici nu reflectd toate aspectele legale
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VIL.1.

51.

(@

52.

(b)

53.

in detaliu. De asemenea, acest document nu este sub nicio formd obligatoriu, destinatarii
acestuia fiind liberi sd-si realizeze propria analizd si sd actioneze in mod independents.”

Reguli de organizare
Comunicarile intre membrii ADRFR

Avand in vedere ca activitatea principala a ADRFR implicd reunirea societatilor
concurente in cadrul intalnirilor sau grupurilor de lucru, este esential ca ADRFR sa se
asigure ca subiectele discutate in cadrul acestor reuniuni nu depdsesc cadrul legal
aplicabil si nu ridica astfel probleme de natura legala. Tocmai de aceea, ADRFR analizeaza
cu grija care sunt subiectele care sunt permise vs. subiectele interzise.

Subiectele legitime/permise

Nu toate subiectele discutate intre concurenti ridica probleme din perspectiva legislatiei
concurentei. In acest sens urmatoarele subiecte sunt premise:

Informatii accesibile public cu usurinta;

e Probleme legate de siguranta si securitate;

o Informatii generale de ordin legal si economic;
e Discutii generale cu privire la piata/industrie;

e Discutii generale asupra propunerilor legislative, initiativelor aflate in dezbatere
publica;

e Discutii asupra activitatilor de lobby sub rezerva respectarilor instructiunilor cu
privire la activitatea de petitionare colectiva incluse mai jos;

e Discutii privind structurarea unor coduri de conduita, reguli de buna practicg,
recomandari sau standarde In masura in care sunt respectate regulile detaliate in
sectiunea V.2.5.

Subiecte interzise

Sub umbrela principiului general conform caruia fiecare societate trebuie sa-si
stabileasca In mod independent politica comerciala, sunt interzise schimbul de informatii
sensibile si implementarea unor acorduri/practici anticoncurentiale.

6 Comunicat de presa Autorité de la Concurrence

Autoritatea de concurentd din Franta a validat initiativa unei asociatii de a acorda consultanta membrilor in vederea
acordarii solicitdrii proprietarilor de spatii comerciale o ajustare a chiriei. Asociatia a specificat ca ofera doar
recomandari la nivel general si argumente de fapt si de drept pentru sustinerea cererii si nu va influenta in niciun fel
comportamentul membrilor.
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55.

56.

Astfel, sunt interzise orice discutii, comunicari, acorduri, practici sau recomandari care
pot echivala cu o incalcare a legislatiei concurentei precum si schimbul /dezvaluirile de
informatii sensibile precum, dar fara a se limita la :

Preturi de vanzare individualizate ale produselor sau componente ale acestora,

Interdictia nu acopera doar deciziile/actiunile clare privind preturile care urmeaza sa
fie percepute, ci si coordonarea membrilor asociatiei cu privire la alte elemente de
stabilire a preturilor, cum ar fi discounturi, bonusuri/prime, suprataxe, anumite
costuri sau marje de profit etc. In acest context trebuie precizat faptul ci inclusiv
stabilirea unui nivel minim, maxim sau chiar recomandat al pretului poate avea in
piata rezultate similare fixarii unui pref sau tarif ca atare . La fel sunt interzice orice
actiune de limitare a libertatii membrilor asociatiei de a determina, iIn mod
independent, valoarea sau procentul prin care preturile trebuie sa fie majorate sau
reduse, ori impunerea unui interval de pret in afara caruia preturile nu pot varia.

Termenii si conditiile comerciale aplicabile in relatia cu furnizorii/clientii;

Costuri (NB: inclusiv politica de salarizare/bonusare a angajatilor intra in categoria
de costuri/informatii sensibile?);

Volume de achizitii/vanzari;

Liste de clienti/furnizori;

Detalii privind relatia cu furnizorii/clientii (inclusiv liste ale acestora);
Planuri de investitii;

Planuri de afaceri/marketing/promovare.

Membrii ADRFR trebuie sa se abtina, de asemenea, de la discutii privind:

Boicotarea altor societati;
Stabilirea preturilor individualizate de vanzare, ca parte a politicii comerciale;
Limitarea productiei/comercializarii;

Impartirea pietei/clientilor.

Orice discutie cu privire la alinierea comportamentului pe piata, fixarea preturilor

individualizate, alocarea clientilor sau eliminarea altor concurenti de pe piata este strict

interzisa.

7 Raport OCDE
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57.

()

58.

59.

60.

Detalii privind practica Consiliului Concurentei In legatura cu punctele mentionate mai
sus sunt regasite in Ghidul Consiliului Concurentei privind conformarea cu regulile de
concurenta de catre asociatiile de intreprinderi.8

Instructiuni cu privire la limbajul folosit

Limbajul folosit in comunicarile ADRFR sau comunicarile Intre membri trebuie analizat
cu mare atentie. Uneori, din cauza ambiguitatii sau exagerarii, documentele scrise pot da
impresia falsa ca a existat un contact intre membri cu privire la preturi sau alte aspecte
ale sensibilitatii legislatiei concurentiale.

Documentele care contin un limbaj nepasator si inadecvat pot face ca o conduita perfect
legala sa para suspecta. Timpul petrecut pentru scrierea clara a subiectelor discutate in
cadrul ADRFR si respectarea acestor instructiuni este o parte importanta a efortului
nostru de conformare cu legislatia concurentiala.

Toate notele si e-mailurile trebuie sa fie scrise clar si cu atentie pentru a evita
interpretarea gresita. Urmatoarele sunt instructiuni de care trebuie sa tineti cont atunci
cand scrieti note si e-mail.

NU utilizati cuvinte care sugereaza un
fals comportament secret sau potential
ilegal, de ex.: ,Va rugam sa distrugeti
dupa citire” sau ,Nu ar trebui sd va spun
asta, dar...”.

NU utilizati expresii care ar putea parea
codificate.

NU utilizati un limbaj care sugereaza in
mod fals ca ati colaborat cu concurentii
de ex. ,intelegere de industrie” sau
spolitica de industrie”.

Aruncati, In mod regulat si sistematic,
acele si-au depasit
utilizarea si care nu trebuie sa fie pastrate
pentru a respecta cerintele legale sau
politica de pastrare a documentelor
ADRFR.

documente care

Raspundeti ofertelor sau sugestiilor
anticoncurentiale clarificind ca ADRFR si
membrii sdi nu doresc sa fie implicati In
nicio activitate potential anticoncurentiala
si prin urmare nu doriti sa continuati cu

aceste discutii.

Asigurati-vd cd aceste discutii sunt
raportate  consultantului  /avocatului
extern al ADRFR.in scopul evaluarii

conformarii cu legislatia concurentiala
sens In care aceste comunicari vor fi

8 http://www.consiliulconcurentei.ro/wp-content/uploads/2021/02/Ghid-FINAL-ian-2021-SITE.pdf
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61.

62.

()

63.

(b)
64.

65.

66.

(9

67.

pastrate Intr-un fisier separat denumit
»,Comunicare privilegiata - avocat extern”

NU vi angajati in declaratii (neoficiale, Intalnirile membrilor din cadrul ADRFR se
colocviale, in spirit de gluma), despre vor desfasura intr-o maniera profesionista,
sine sau despre un concurent privind, doar in limitele legate permise, deloc
dar fara limitare la, elemente sensibile colocviala, cu afirmatii documentate si
din punct de vedere concurential (cum asumate, respectind dreptul la replica al
sunt preturile individualizate, celorlalti membri, cu profesionalism si in
discounturi comerciale, clienti, stocuri acord cu obiectivele ADRFR.

etc.).

Realizarea de statistici/studii de piata

In cadrul activititii ADRFR este posibil si se decida efectuarea anumitor statistici/studii
de piata in scopul legitim de a asigura buna cunoastere a conditiilor de piata sau de a
raspunde solicitarilor autoritatilor publice.

Pentru a evita incalcarea legislatiei concurentei prin schimbul de informatii sensibile
orice statistica/studiu de piata trebuie realizat In conformitate cu procedura descrisa in
continuare. Principiul general este interzicerea transmiterii catre membrii a datelor
strategice individualizate care pot influenta comportamentul economic al membrilor.

Furnizarea datelor este voluntara

ADRFR nu impune membrilor sdi obligatia de a furniza date pentru realizarea unor
statistici/studii de piata. Decizia de a participa la un astfel de demers apartine exclusiv
fiecarui membru in parte.

Procedura de colectare a datelor
Membrii ADRFR nu vor schimba sub nicio forma informatii sensibile Intre ei.

Informatiile strict necesare pentru realizarea statisticii/studiului de piata in cauza vor fi
transmise de fiecare membru in parte exclusiv catre o persoana/societate terta.

Persoana tertd/societatea tertd desemnata responsabild cu colectarea, procesarea si
intocmirea studiului de piatd/statisticii va semna o declaratie de confidentialitate in baza
cdreia se vor angaja sa nu transmita niciunei persoane (inclusiv un alt membru ADRFR)
informatiile primite.

Procesarea si diseminarea informatiilor

Datele individualizate primite de la fiecare membru in parte, vor fi ulterior anonimizate
si agregate. In acest sens, statistica/studiul de piati realizat de citre persoana/societatea
terta pentru ADRFR va contine exclusiv informatii anonimizate si agregate astfel incat sa
nu poata fi identificabile datele specifice/individualizate ale societatilor concurente.
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69.

(d)

70.

71.

72.

VL.3.

73.

74.

75.

()

76.

Datele ar trebui diseminate intr-o forma agregata in care nu este identificat in mod expres
un anumit participant sau care nu permite identificarea prin "inginerie inversa" a datelor
(de exemplu, prin asigurarea faptului ca datele agregate includ date furnizate de cel putin

trei participanti).

Informatiile diseminate in forma agregata nu vor fi Insotite de comentarii, analize,
observatii sau recomandari.

Informatiile vor fi diseminate atat catre membrii ADRFR care au participat la realizarea
statisticii/studiului de piata, cat si catre cei care nu au participat, inclusiv autoritatilor
publice. Forma in care sunt comunicate catre acestia va fi decisa de la caz la caz.

Necesitatea unei analize cu privire la legalitatea initiativei pentru fiecare
statistica/studiu in parte

O atentie sporita trebuie acordata structurii pietei - in functie de gradul de concentrare
al acesteia si de alte informatii publice disponibile, numarul de societati care participa la
studiu, informatiile diseminate chiar si intr-o forma agregata pot permite individualizarea
datelor anumitor companii.

In acest context, este importanti analiza individuald din perspectiva legislatiei
concurentei si din perspectiva economica pentru fiecare studiu de piata/statistica ce se
doreste a fi realizatid pe o anumiti piatd/segment de piati. In caz de dubii, contactati
avocatul extern.

In orice caz, participantii la studiu/statistici nu vor discuta rezultatele acestuia in cadrul
intalnirilor ADRFR sau In niciun alt cadru informal.

Instructiuni privind organizarea reuniunilor

Activitatea ADRFR implica organizarea unor reuniuni/intruniri/sedinte care in mod
evident reuneste societdti concurente la aceeasi masa. Din perspectiva legislatiei
concurentei, orice Intalnire intre concurenti poate ridica riscuri, mai ales din perspectiva
angajarii In anumite discutii cu subiect anticoncurential. De aceea este esential ca fiecare
intélnire din cadrul ADRFR sa fie organizata in asa fel incat riscul aparitiei unor discutii
sensibile din punct de vedere al legislatiei concurentei sa fie minimizat.

Ca prim pas general, suplimentar transmiterii prezentei politici de conformare catre
fiecare membru in parte, ADRFR o va posta pe site-ul sau.

Persoana desemnata responsabilad cu organizarea intilnirilor este Secretarul General al
ADRFR.

Procedura de convocare si stabilire a ordinii de zi

Inainte de fiecare intalnire, se va stabili ordinea de zi a acesteia care va cuprinde in detaliu
fiecare aspect care va fi pus in discutie. O importanta deosebita trebuie acordata
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78.

79.

80.

81.

82.

(b)

83.

84.

85.

formularii care trebuie sa fie clara si lipsitd de ambiguitate. De exemplu, conform
Consiliului Concurentei, un raport privind situatia economica dupa o crestere a preturilor
nu ar trebui sa fie subsumat in cadrul punctului de pe ordinea de zi intitulat "Acordul
privind preturile " sau o notiune/ denumire/ titulatura similara.

Aceasta ordine de zi trebuie analizata in prealabil de avocatul extern al ADRFR tocmai
pentru a se asigura ca nu sunt incluse subiecte care contin aspecte contestabile din
perspectiva dreptului concurentei.

Pentru evitarea Incalcarii legislatiei concurentei, in functie de agenda/ordinea de zi, la
intalnirile ADRFR va participa si persoana desemnata responsabild cu implementarea
prezentului Cod si/sau avocatul extern al ADRFR. Aceasta va putea astfel interveni in
cazul In care discutiile pot conduce la situatii contrare reglementarilor concurentei.

Ordinea de zi a intalnirii se va trimite impreuna cu invitatia oficiala de a participa la
intdlnire si cu instructiunile de organizare a intalnirilor (atasate in Anexa 4) fiecarui
membru ADRFR in parte inainte de respectiva intalnire

La inceputul fiecarei intalniri, Directorul executiv va reaminti membrilor importanta
conformarii cu legislatia concurentei si interzicerea discutiilor care pot ridica probleme
si va citi preambulul agendei care contine nota privind respectarea legislatiei concurentei.
Aceasta pentru a asigura instruirea membrilor cu privire la modalitatea in care trebuie sa
se comporte pentru a evita Incdlcarea legislatiei concurentei.

In cadrul intlnirilor nu trebuie si se discute alte subiecte care nu au fost trecute pe
ordinea de zi. In situatia in care se discuti astfel de subiecte, Presedintele ADRFR sau
Directorul executiv va interveni in vederea incheierii acestora, subiectele respective
urmand sa fie trecute pe ordinea de zi a unei intalniri viitoare.

Ordinea de zi va contine In preambul nota privind respectarea legislatiei concurentei
atasate in Anexa 5.

Procedura de intocmire a minutelor/proceselor-verbale

Toate subiectele discutate sau deciziile adoptate in cadrul intilnirilor ADRFR vor fi
intotdeauna incluse in procese verbale/minute. Se va include in cuprinsul acestora si
mentiunea potrivit careia nota privind respectarea legislatiei concurentei a fost citita la
inceputul intalnirii.

Minutele/procesele-verbale trebuie redactate utilizind un limbaj non-echivoc care sa nu
lase loc de interpretari si trebuie sa reflecte discutiile avute n cadrul intalnirii. Pentru
evitarea oricarui dubiu, minutele/procesele-verbale vor fi validate/revizuite de catre
avocatul extern al acesteia.

Minutele/procesele-verbale vor include si lista de participanti la respectiva intalnire,
semnata de fiecare membru care a participat in parte.
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92.

93.

94.

Minutele/procesele-verbale vor fi circulate cu fiecare membru al ADRFR in cel mai scurt
timp posibil dupa incheierea respectivei intalnirii. Orice membru va putea ridica obiectii
in cazul in care aspectele discutate nu sunt redate corespunzator. Obiectiile trebuie
comunicate in cel mai scurt timp de la primirea minutei/procesului-verbal.

Procedura in cazul aparitiei unor discutii sensibile in cadrul intalnirii

Daca in cadrul intalnirii, remarcile spontane/discutiile conduc la situatii care ar putea fi
contrare reglementarilor din domeniul concurentei, Presedintele ADRFR sau Directorul
Executiv va interveni imediat in vederea incheierii discutiei respective.

De asemenea, orice persoana care suspecteaza existenta unei discutii anticoncurentiale,
trebuie sa obiecteze, sa se distanteze public de aceasta discutie si sa paraseasca intalnirea.
Aceasta distantare trebuie consemnatad In minuta/procesul-verbal al intalnirii. Urmare a
acestei situatii, discutia trebuie Incetata imediat. Acest eveniment trebuie adus de catre
ADRFR la cunostinta consultantului legal extern cat mai rapid.

Pana la proba contrara exista o prezumtie ca societatile iau in calcul informatia schimbata
cu concurentii lor. De aceea distantarea publica este esentiala pentru a evita angajarea
raspunderii pentru incalcarea legislatiei concurentei.

Consiliul Concurentei a inchis deja investigatii deschise impotriva unor societati,
inchiderea fiind realizatd pe motiv cd aceste societdti s-au distantat activ de
practica/intelegerea anticoncurentiala. Consiliul pune accent pe limbajul clar, fara
echivoc care arata faptul ca societatea se distanteaza (e.g., declararea fara echivoc ca nu
va acorda anumite beneficii asa cum era stabilit In urma unei intelegeri
anticoncurentiale.?)

Toate agendele, minutele/procesele-verbale si listele de prezenta vor fi inregistrate
cronologic si pastrate de catre ADRFR care va acorda acces la acestea membrilor care fac
o astfel de solicitare.

Comunicarile cu autoritatile publice
Solicitarile de informatii

Este de esenta politicii ADRFR sa coopereze cu autoritatile publice care solicita informatii
despre activitatea ADRFR si a membrilor sai si a mecanismului de functionare a pietei.

Totodata, ADRFR are dreptul de a utiliza mijloacele legale in beneficiul persoanelor aflate
in proceduri de investigatie. Astfel, orice solicitare de informatii emisa de catre o
autoritate publica in atentia ADRFR trebuie transmisa catre avocatul extern.

In ceea ce priveste solicitarile de informatii care necesita colectarea de la membri a unor
informatii sensibile despre activitatea lor, acestea trebuie realizate de avocatul extern.

9Detalii http://www.consiliulconcurentei.ro/uploads/docs/items/bucket15/id15516/ordin 619 din 2019.pdf
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Forma finala a raspunsului comun la solicitarea de informatii diseminata nu va contine
informatii individualizate, ci exclusiv informatii agregate si anonimizate pentru a evita un
schimb de informatii ilegal.

Aceleasi mecanisme de protectie se aplica inclusiv in cazul solicitarilor de informatii
transmise de catre Consiliul Concurentei.

Activitatea de petitionare colectiva

Activitatea de petitionare colectiva se subscrie scopului legitim al ADRFR de a proteja
interesele membrilor sai. Astfel, ADRFR are dreptul de a exprima public pozitia comuna a
membrilor sai.

Totodatd, pentru a nu incalca legislatia concurentei anumite reguli cu privire la activitatea
de petitionare colectiva trebuie respectate. In acest sens, ADRFR si membrii sdi respecta
ghidul de petitionare colectiva emis de catre Consiliul Concurentei?0.

Scopul activitatii de petitionare trebuie sa fie unul legitim (NU boicotului sau sustinerea
introducerii unor bariere legale/administrative la intrarea pe piatd). De asemenea,
discutiile dintre membri nu trebuie sa depaseasca cadrul legitim al actiunii de petitionare
colectiva.

Astfel, trebuie analizata cu atentie din perspectiva legalitatii si conformarii necesitatea
demararii unei actiuni colective si scopul legitim al acesteia.

Este important ca activitatea de petitionare colectiva, atunci cand implica colectarea unor
informatii individualizate sensibile, sa nu implice un schimb direct Intre membri.
Persoana /societatea terta desemnata /avocatul extern va colecta si ulterior agrega astfel
de informatii strict necesare pentru scopul actiunii colective.

Comunicate de presa

Parte din activitatea curenta a ADRFR o reprezintd emiterea de declaratii/comunicate de
presa, scrisori de informare sau circulare pe diferite subiecte cu privire la evolutia
pietei/industriei In cauza.

Niciun comunicat de presa/declaratie publica a ADRFR nu trebuie sa continad afirmatii
care ar putea fi interpretate ca implementarea unui comportament uniform sau/si a unor
acorduri privind membrii ADRFR. In acelasi sens, ADRFR nu trebuie si includi
recomandari care au ca efect coordonarea in piatd. De exemplu, conform Consiliului
Concurentei, trebuie evitate formuldri precum: ,ajustdrile de pret la anumite
produse/servicii furnizate de companiile membre ale asociatiei sunt inevitabile”.

10 Consiliul Concurentei, Bune practici in activitatea de petitionare
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Fiecare membru este independent sa-si stabileasca singur politica comerciald, inclusiv
reactiile la anumite evolutii specifice ale pietei.

Comunicatele de presa pot contine doar afirmatii generale si obiective cu privire la
conditiile din piatd, fnsa nu trebuie sub nicio forma s3a sugereze/recomande
implementarea unui anumit tip de comportament economic ca raspuns sau sa dea
impresia ca In cadrul asociatiei s-a agreat implementarea unei actiuni economice
coordonate.

Este permisa insa prezentarea unor raspunsuri alternative la evolutia pietei. Totodata, nu
trebuie favorizat/recomandat un mod de actiune particular.

Trebuie cu precddere evitate comunicarile privind recomandarea de a nu utiliza anumite
produse/servicii sau de a nu intra in relatii comerciale cu anumiti operatori economici.
Astfel de comunicari ridica probleme din perspectiva legislatiei concurentei, putand fi
calificate ca boicot si pot expune ADRFR unor litigii cu societatile vizate. Totodat3,
preluarea unor recomandari oficiale emise de autoritatile publice nu ridica probleme, insa
pentru evitarea oricdarui dubiu aceste comunicdri ar trebui validate de catre avocatul
extern al ADRFR.

Instruire cu privire la conformarea cu legislatia concurentei

In vederea asigurarii faptului c3 atat membrii ADRFR, cat si personalul acesteia inteleg pe
deplin reglementarile aplicabile in domeniul concurentei, ADRFR va organiza regulat
sesiuni de instruire cu privire la conformarea cu legislatia concurentei.

Sesiunile de instruire vor cuprinde prezentarea principalelor reglementari in domeniul
concurentei si a practicii relevante de la nivel european si national si o parte interactiva
de intrebari & raspunsuri (Q&A).

Managementul riscului

Fiecare membru si fiecare angajat al ADRFR trebuie sa depuna toate eforturile necesare
in vederea conformarii cu legislatia concurentei.

La nivelul ADRFR se va va desemna o persoana responsabild pentru implementarea
prezentei politici de conformare.

Persoana desemnata pentru implementarea prezentei politici trebuie sa raporteze
imediat catre Presedintele ADRFR, Directorul executiv si avocatul extern orice incalcare
a legislatiei concurentei, fie ea si potentiala.

Daca in cadrul activitatilor sale, ADRFR suspecteaza/afla ca exista un comportament
anticoncurential implementat trebuie sa ia actiune pentru a-si exprima dezacordul fata
de un astfel de comportament - tacerea nu este suficienta! Cu alte cuvinte, ADRFR trebuie
sa se distanteze activ de orice comportament anticoncurential. Aceste obiectiuni trebuie
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documentate corespunzator pentru a putea proba oricind, in eventualitatea unei
investigatii, distantarea fata de comportamentul anticoncurential.

In vederea identificarilor riscurilor de natura concurentiald, ADRFR va desfisura actiuni
interne de audit. Ca parte a procedurii de audit, angajatii si membrii ADRFR trebuie sa
raporteze orice informatie cu privire la existenta/potentiala existentd a unui
comportament anticoncurential in cadrul ADRFR.

In cazul unor dubii cu privire la compatibilitatea unei actiuni a ADRFR cu legislatia
concurentei, persoanele implicate trebuie sa se adreseze departamentului avocatului
extern al ADRFR sau avocatilor societatilor vizate.

Sanctiuni

Orice suspiciune cu privire la existenta unui comportament anticoncurential, fie el si
potential, in cadrul ADRFR trebuie adus la cunostinta avocatului extern, Directorului
Executiv si Presedintelui ADRFR imediat.

Orice membru sau reprezentant al unui membru care nu se conformeaza cu legislatia
concurentei si In special cu principiile/regulile incluse in prezenta politica de conformare
poate sa-i fie solicitat de catre oricare alt membru/personal al ADRFR sa paraseasca
intalnirea in cadrul careia are loc incalcarea legislatiei.

Orice membru care incalcad legislatia concurentei si regulile de conformare incluse in
prezenta politicd poate fi supus unor sanctiuni conform Statutului. In acest sens, membrii
ADREFR pot fi supusi la una dintre urmatoarele sanctiuni:

(a) avertisment scris;

(b) suspendarea temporara de pana la maximum 3 luni, a drepturilor conferite de
calitatea de membru al ADRFR;

(© excluderea din randul membrilor ADRFR.

In vederea aplicarii sanctiunilor prevazute mai sus, se va urma procedura descrisa in
Statut.

Orice membru al personalului ADRFR care Incalca legislatia concurentei si regulile de
conformare incluse in prezenta politica este pasibil de sanctiuni disciplinare, inclusiv
concedierea acestuia, in acord cu procedurile interne si contractul de munca.
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FARMEXIM S.A. ALLIANCE HEALTHCARE ROMANIA S.R.L.
prin reprefentant Alina Barcaru prin reprezentant [ulian Trandafir
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HELP NET FARMA S.A. MEDIPLUS EXIM S.R.L.

prin reprezentant Catalina Pintea prin reprezentant Cezar Zaharia
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SENSIBLU S.R.L. ALLOGA LOGISTICS ROMANIA S.R.L.

prin reprezentant Cezar Zaharia prin reprezentant Iulian Trandafir

FARMACEUTICA REMEDIA PHARMAFARM S.A
DISTRIBUTION&LOGISTICS S.R.L
prin reprezentant Ruxandra Tica prin rep ezentant Gabor Teleki
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